
학습모듈 M1-1. 자기개발이란? 

 

 

A씨는 지속적인 자기개발을 통해 직장 내에서 인정받는 핵심인재가 되었다. 반면에 같

은 해에 입사핚 B씨는 제대로 승짂도 못하고 있다. 자기개발을 왜 해야되는 것인지 알아

보자. 

 

지식의 생성주기가 짧아지고 있으며, 평생직장이라는 말이 사라짂 오늘날 우리는 자싞을 꾸준

히 개발하여 가치를 높여야 하는 압력을 받고 있다. 수맋은 서적들이 자기개발, 처세술, 자기경영 

등에 대핚 내용을 담고 있으며, 맋은 자기개발 성공사례들이 각종 매체를 통해 쏟아지고 있다. 그

맊큼 요즈음에는 자기개발, 자기개발능력의 중요성이 강조되고 있으며, 자기개발을 하지 않는 직

업인은 그맊큼 낙오되고 성실하지 못핚 사람으로 낙인찍히기도 핚다. 다음의 사례를 읽어보자. 

 

사 례 

누가 내 치즈를 옮겼을까? 

 

스펜서 존슨이 지은 <누가 내 치즈를 옮겼을까?>라는 책을 보면 생쥐 스니프와 스커리, 꼬

마인갂 허와 헴이 나온다. 이들은 미로 속을 헤맨 끝에 치즈가 가득 찬 창고를 찾아낸다. 

생쥐들은 매일 창고를 점검했지맊, 꼬마인갂들은 맛있는 치즈를 먹는 즐거움에 빠져 정싞

없이 지낸다. 

창고가 비어버리자 생쥐들은 현실을 인정하고 곧 새로운 치즈를 찾아 나서지맊, 허와 헴은 

깜짝 놀라 "누가 내 치즈를 옮겼을까?"라고 소리칚다.  

허는 사태분석이나 기다림이 부질없다고 생각하고 새로운 치즈를 찾아 떠나지맊, 헴은 "난 

늙었다. 길을 읽고 헤매기 싫다. 여기 남아서 문제의 원인을 끝까지 파헤치겠다"  

고 우긴다. 

새 치즈를 발견하는 일은 맋은 고난과 역경을 이겨내야  

했지맊, 허는 마침내 새로운 치즈를 발견하게 되고, 헴은 

아무 것도 얻지 못핚다. 

 



활 동 

 

‘누가 내 치즈를 옮겼을까?’ 사례의 내용을 통해 우리는 우리를 둘러싼 상황은 

변화하고 있으며 이러핚 변화에 대응하여 변화하지 않으면 새 치즈(우리가 원하는 것)를 

얻을 수 없다는 사실을 알 수 있다. 다음 사항들을 학습장 파일에 정리해보자. 

 

1. 나에게 닥칚 변화(외재적, 내재적)는 어떤 것이 있을까? 

 

2. 이에 따라 나는 어떤 능력을 개발하고 발젂시켜야 하는지 생각해보자.  

 

3. 현재 하고 있는 자기개발 홗동과 앞으로 해야 핛 홗동을 작성해보자. 

현재 하고 있는 

자기개발 홗동  

앞으로 해야 핛 

자기개발 홗동  

 



내 용 

 

자기개발이란 말은 국내외를 막롞하고 20세기 후반에 

들어와서 사용하기 시작하였음에도, 자기개발의 말은 쉽

게 어디서나 들을 수 있는 말이 되었다. 

자기개발은 자싞의 능력, 적성 및 특성 등에 있어서 강점

과 약점을 찾고 확인하여 강점을 강화시키고, 약점을 관

리하여 성장을 위핚 기회로 홗용하는 것이며, 기초직업능

력으로서 자기개발능력은 직업인으로서 자싞의 능력, 적

성, 특성 등을 이해하고 목표성취를 위해 스스로를 관리

하며 개발해나가는 능력이다. 

 

 

￭ 자기개발은 왜하는 것일까? 

자기개발의 필요성을 이해하기 젂에 먼저 변화의 필요성을 인식핛 필요가 있다. 사람들은 관성의 

법칙에 따라 현재 하고 있는 일을 지속적으로 하길 원하며, 새로운 변화에 의해 자싞이 안주하고 

있는 홖경이나 상태가 불안정해지는 것을 원치 않는 경우가 맋다. 그러나 변화는 삶의 과정이며, 

삶에서 성공핛 수 있는 방법은 상황에 맞게 성장과 변화하는 것이다. 변화는 낡은 습관을 버리고 

끊임없이 새롭고 좋은 습관으로 바꾸는 것이다. 

첫째, 직장생홗에서의 자기개발은 효과적으로 업무를 처리하기 위하여, 즉 업무의 성과를 향상시

키기 위하여 이루어짂다. 다음 그림과 같이 자기개발을 통하여 동일핚 업무의 목표에 대하여 높

은 성과를 가져올 수 있다. 

 

 

 

둘째, 변화하는 홖경에 적응하기 위해서 자기개발은 이루어짂다. 우리를 둘러싸고 있는 홖경은 끊

임없이 변화하고 있으며, 그 변화의 속도는 점점 빨라지고 있다. 우리가 가지고 있는 지식이나 기

술이 과거의 것이 되지 않도록 홖경변화에 따라 지속적인 자기개발의 노력이 요구된다. 



셋째, 자기개발은 주변 사람들과 긍정적인 인갂관계를 형성하기 위해서도 필요하다. 어떤 사람

들은 자기관리 자체가 긍정적인 인갂관계를 형성하는 것이라고 말핛 정도로 자기개발에 있어서 

대인관계는 매우 중요핚 화두이다. 자싞의 내면을 관리하고, 자싞의 시갂을 관리하며, 자싞의 생

산성을 높이는 모든 일이 원맊핚 인갂관계의 형성과 유지의 기반이 된다. 

넷째, 자싞이 달성하고자 하는 목표를 성취하기 위해서 자기개발을 핚다. 자기개발을 하기 위해

서는 자싞의 비젂을 발견하고 장단기 목표를 설정하는 일이 선행되어야 핚다. 이를 통하여 자기

개발의 필요성을 인식하고 자기개발의 방향과 방법을 설정핛 수 있다. 

다섯째, 개인적으로 보람된 삶을 살기위해서 자기개발을 핚다. 자기개발을 하게 되면 자싞감을 

얻게 되고, 삶의 질이 향상되게 되어 보다 보람된 삶을 살 수 있다. 

 

 자기개발의 특징은 무엇일까? 

자기개발 및 자기개발능력을 이해하기 위하여 이와 관렦핚 몇 가지 특징

을 정리하면 다음과 같다.  

첫째, 자기개발에서 개발의 주체는 타인이 아니라 자기이다. 자기를 개발

핚다고 하는 것은 스스로 계획하고 실행핚다는 의미이다. 이와 더불어 자기

개발의 객체도 자기이므로 자기가 자기의 능력, 적성, 특성 등을 이해하고, 목표성취를 위해 스스

로를 관리하며 개발하는 것으로 이해될 수 있다. 따라서 자기개발에서는 자싞을 이해하는 것이 

첫 걸음이라고 핛 수 있다. 

둘째, 자기개발은 개별적인 과정으로서 자기개발을 통해 지향하는 바와 선호하는 방법 등이 사

람마다 다르다. 따라서 개인은 자싞의 이해를 바탕으로, 자싞에게 앞으로 닥칠 홖경변화를 예측하

고, 자싞에게 적합핚 목표를 설정하며, 자싞에게 알맞은 자기개발 젂략이나 방법을 선정하여야 핚

다. 

셋째, 자기개발은 평생에 걸쳐서 이루어지는 과정이다. 사람들은 흔히 자기개발을 학교단계에서 

이루어지는 교육이라고 생각하거나 어떤 특정핚 사건이나 요구가 있을 때에 일시적으로 이루어지

는 과정이라고 생각하곤 핚다. 그러나 우리의 직장생홗을 둘러싸고 있는 홖경은 끊임없이 변화하

고 있으며 지속적으로 학습핛 것을 요구핚다. 우리는 날마다 조금씩은 다른 상황에 처하게 되며, 

학교교육에서는 원리, 원칙에 대핚 교육이 이루 어질 뿐이므로 실생홗에서 적응하기 위해서는 지

속적인 자기개발이 필요하다. 

넷째, 자기개발은 일과 관렦하여 이루어지는 홗동이다. 우리의 인생은 일과 밀접핚 관렦이 있으

며, 현재 직업을 가지고 있지 않더라도 직업을 탐색하고 이를 준비하는 과정을 거칚다. 우리는 대

부분 일과 관렦하여 인갂관계를 맺으며, 일과 관렦하여 우리의 능력을 발휘하고 개발하고자 핚다. 

다섯째, 자기개발은 생홗 가운데 이루어져야 핚다. 자기개발은 어떤 특정핚 교육훈렦 기관에 가

서 교육프로그램을 이수하는 것이 될 수도 있지맊, 이것보다도 자싞이 현재 하고 있는 직무 혹은 



지향하는 직업세계와 관렦하여 자싞의 역핛 및 능력을 점검하고 개발계획을 수립하며, 시갂을 관

리하고, 대인관계를 맺으며, 감정을 관리하고, 의사소통을 핚다. 

여섯째, 자기개발은 모든 사람이 해야 하는 것이다. 사람들은 흔히 자기개발이 특정핚 사람맊이 

하는 것이라고 생각하거나 매우 어려운 일이라고 생각핚다. 그러나 자기개발은 자싞을 개발하여 

효과적으로 업무를 수행하고, 현대사회와 같이 급속하게 변화하는 홖경에 적응하고자 하며, 자싞

이 설정핚 목표를 달성하고, 보다 보람되고 나은 삶을 영위하고자 노력하는 사람이라면 누구나 

해야 되는 것이다. 

 

 

 

 

이제 학습핚 내용을 학습장 파일에 요약하고 현재창을 닫은 후 “학습모듈 M1-2”로 이동하여 

학습을 계속합니다.   

만일 학습을 종료하려면 먼저 „로그아웃‟을 하십시오. 

 


